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1 Bakgrund och inledning

Projektet "Utveckla Informatik!” startades i september manad 2001 f6r att dstadkomma de
forslag till utveckling av institutionen som arbetades fram inom institutionen under vintern
och varen 2001 och som redovisades i den s3 kallade Asljungarapporten' (Steen ez al,
2001). Arbetet fram till Asljungarapporten bedrevs i fem grupper med uppgiften att istad-
komma f6rslag for att uppnd foljande:

« bra feed-back till studenter

« moderna och aktuella kurser

« hog kompetens hos lirare

« hog kvalitet pd kurser/utbildningen

« ectablerad forskning inom flera viktiga inrikeningar

« utvecklad vision och strategi samt adekvat struktur pa utbildningen
« hog kompetens hos ledningen.

Asljungarapporten innehiller en lista med 48 4tgirder inom fem olika omriden — utbild-
ning, forskning, kompetensutveckling, administration och studentrelationer — f6r att nd de
efterstrivade forbittringarna. Rapporten innehéller dven en analys av ett antal risker som
identifierades i samband med arbetsseminariet i Asljunga.

Denna rapport presenterades sedermera vid ett personalméte i juni 2001 och rikdlinjer for
arbetet med att utveckla institutionen drogs upp. Utvecklingsarbetet inleddes efter sommar-

ledigheten.

1.1  Projektets dvergripande resultat

P4 ett dvergripande plan har projektet varit mycket framgdngsrikt och har resulterat i en
helt reviderad grundutbildning och klara forstirkningar p& bide forsknings- och forskarut-
bildningssidan.

1.1.1 Grundutbildning

Asljungarapporten kom fram till fljande punkter som borde tgirdas for grundutbildning-
en:

« fordelen med systemvetare som en erkind yrkestitel

« behovet av specialiseringar i utbildningen f6r tydligare identitet

« en bittre struktur f6r utbildningen som ger stérre dynamik

«  bittre organisation och resursfordelning for att kvaliteten pa kurser skall uppritt-

hillas.

1 Institutionen hade tvd dagars arbetsseminarium i Asljunga for att arbeta fram férslag och bedéma risker
vid en nystart och utveckling av institutionen. Detta utmynnade i en rapport.

533)
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Sammanlagt har projektet innehéllit 26 delprojekt for grundutbildningen. Vid denna rap-
ports skrivande ir 20 avslutade, ett 6verfort i linjen, tvd nedlagda och tva pégdende.

Sammantaget har 32 kurser, varav atta helt nya 20-poingskurser, skapats eller modernise-
rats under projektets ging; detta motsvarar sammanlagt 280 kurspoing.

Fér grundutbildningens del har projektet resulterat i att en enhetlig grundliggande utbild-
ning byggts upp for poing 1-60, dir det inte 4r ndgon skillnad mellan fristdende kurser och
de tre inriktningarna pa programmet. Dessa tre terminer ligger en god grund f6r vidare stu-
dier inom virt imne genom att de tre huvudomraden® som har identifierats for institutio-
nen i storre eller mindre utstrickning tas upp.

Som pébyggnad inférs under hostterminen 2005 tre magisterspecialiseringar’ om vardera
20 poing, som ger studenten mojlighet att fordjupa sig inom ett av de tre huvudomradena.
Till skillnad frin tidigare magisterutbildning, som inte hade nigra egentliga specialiseringar
utan var ett smorgdsbord” av kurser, finns det alltsi samlade och konkretiserade specialise-
ringar som ger studenten majlighet att profilera sig och tringa djupare in i en del av dimnet
informatik. En gemensam magisterkurs inf6rs varterminen 2006 som bygger pa dessa med
10 poing metod och 10 poing magisteruppsats. Studenten skall ha méjlighet att skriva sitt
examensarbete inom vald specialisering, vilket sammantaget ger 30 poing specialisering.

Séledes har grundutbildningen visentligt moderniserats och strukturerats, samt dven ut-
vecklats for att folja en bittre uttalad pedagogisk modell med inbyggd progression enligt en
helixtanke®. Detta har ocks lett till en forindrad utbildningsplan for det systemvetenskapli-
ga programmet. I samband hirmed har 4ven formen fér kursplaner forindrats till att bygga
pa kategoriserade kunskapsmal uttryckea i Blooms ez /. (1956) taxonomi for den kognitiva
kunskapsdominen, vilken bittre mojliggor att specificera kunskapsprogressionen.

Denna utveckling av utbildningen har dven forberett for ett inférande av Bologna-proces-
sens mél, dels genom specialiseringarna som kan byggas pd med ett femte utbildningsar,
dels genom nivdindelade kunskapsmal som kan anpassas till ECTS och de forslag som
framfors i "Hogre utbildning i utveckling: Bolognaprocessen i svensk belysning”

(Ds2004:2).

For att uppritthalla kvaliteten pd grundutbildningen, har processen att budgetera och pla-
nera densamma forindrats i grunden. Frimst giller detta att medel anslés till en kurs base-
rat pd kursansvarigs dskande och budgeterade behov, d.v.s. att verksamheten skall driva
budgetprocessen snarare 4dn grovhuggna schabloner. Eftersom budgeten for institutionen ir
begrinsad, ir det efter kursansvarigs dskande en friga om férhandling mellan vederbérande
och studierektorn om den faktiska tilldelningen.

2 1) Systemkonstruktion & IT, 2) Organisationer, verksamhet & IT och 3) Individ, samhille & IT

3 Dessa ir 1) Design av systemarkitektur, 2) Design av organisations- och verksamhetsstédjande system och
3) Design av interaktiva system.

4 Vilken innebir att "helheten” presenteras tidigt men pa grundniva, for att successivt férdjupas och
problematiseras som en uppatgdende spiral.
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Frigan om erkind yrkestitel for systemvetare undersoktes i ett delprojeke, vilket fann att det
inte fanns ndgot intresse av detta vid ndgot annat utbildningssite varvid frigan avfordes.

1.1.2 Forskning och forskarutbildning

Asljungarapporten identifierade f6ljande 6vergripande punkter nir det giller forskningen

+ behovet av explicita och tydliga forskningsinriktningar

+ behovet av en fungerande forskningsorganisation

- forskningens integrering i utbildningen

« behovet av resurser, frimst i form av kompetent personal och utrustning.

For utvecklingen av forskningen har sammanlagt 12 delprojeke identifierats. Av dessa har
tvd avslutats inom utvecklingsprojektet och ett i linjen, sex dverférts till linjen och tre ut-
gatt.

Tre forskningsomriden specificerades som grund fér forskningen vid institutionen och som
drivkrafter for specialiseringarna pd magisternivé: Individ, Samhille & IT, Organisationer,
Verksamhet & IT samt Systemkonstruktion & IT. Vart och ett av dessa omriden skulle ha
en forskningsledare, foretridesvis en professor, och en fungerande grupp.

De tre omradena ticker in merparten av den forskning som bedrivs vid institutionen och
mojliggor att behélla och utveckla tre perspektiv som forknippas med @mnet vid denna in-
stitution, nimligen ett organisations- och ledningsperspektiv, ett individ- och interak-
tionsperspektiv och ett konstruktionsperspektiv.

Respektive omréde har en utsedd ansvarig och minst en doktorand. Den mesta kompeten-
sen och numeriren ir dock koncentrerad till Organisationer, Verksamhet & IT med en
professor, en docent, en lektor och cirka 8 doktorander, medan Individ, Samhille & IT har
en professor och en docent samt cirka 4 doktorander och Systemkonstruktion & IT tvé lek-
torer och en doktorand.

For att féretrida dmnet, samordna forskningen och bereda drenden inom forskning och
forskarutbildning till styrelsen, tillsattes efter forslag frin ett delprojekt en forskningskom-
mitté som bestér av samtliga disputerade och en representant f6r doktoranderna. Samman-
kallande i denna kommitté ir studierektorn for forskarutbildningen, vilken ir en ny funk-
tion vid institutionen for att leda forskarutbildningen och samordna viss administration
inom densamma.

For varje forskningsomrade har dven en forskningsvision tagits fram for att konkretisera vil-

ka typer forskningsansatser som skall bedrivas inom respektive omrade. Dessa ingar dven i
en for institutionen dvergripande forskningsstrategi.
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Inom utvecklingsprojektet har dven bedrivits ett framgéngsrikt delprojeke for att 6ka de ex-
terna anslagen till forskningen, vilket har givit fem miljoner i donationer frin flera industri-
foretag.

P4 forskarutbildningssidan har, som nimnts, tillsatts en studierektor med det vergripande
ansvaret att samordna utbildningen. Aven studieplanerna har skirpts och fortydligats med
klarare styrning, uppliggning och malsittningar for utbildningen. Sammantaget har det gi-
vit en mer strukturerad och genomskinlig studieging for forskarstudenterna och ett ledar-
skap, i formen av en studierektor, som stéd béde for dem och institutionen.

Genom tidigare nimnda donationer och andra insatser, har dven antalet aktiva doktorander
kunnat 6kas visentligt. Vid tidpunkten f6r skrivandet av den hir rapporten ir antalet ex-
ternt finansierade doktorander nio stycken, vilket tillsammans med vara fyra doktorandan-
stillningar innebir att institutionen har 13 doktorander.

Vi har idven, genom aktiv rekrytering, lyckats att 6ka antalet disputerade vid institutionen
samt rekryterat en internationellt etablerad professor samt ytterligare en professor f6r meri-
tering. Dirmed har ocksd méjligheten att stirka forskningsprofilen och erbjuda handled-
ning fér doktorander 6kats.

Sammantaget ir detta en kraftig uppryckning och ett fértydligande av forskningen och fors-
karutbildningen vid institutionen, vilket ocksd medfér bittre koppling mellan forskning
och grundutbildning 4ven om denna kan stirkas ytterligare.

1.1.3 Administration

De administrativa projekten har varit ménga och av varierande storlek. Avsikten har varit
att finna organisation och rutiner for att underlitta kirnverksamheten (GU, FU och FO).
Sammanlagt har 33 projekt startats upp avseende administration. Av dessa dr 13 avslutade
och 9 éverforda i hnjeorgamsatlonen Ovriga projekt har antingen nedprioriterats eller si
har de helt utgitt. Nedan nimns nigra resultat.

Teknikstodet och formerna for teknikomsittningen har analyserats och lett till en tydlig
omsittning av datorer, programvara och 6vriga plattformar. Detta var nédvindigt, eftersom
utrustningar och dvrigt teknikstod var av sddan niva att bide GU, FU och FO blev lidande.
Hela teknikparken har omsatts och lokaler har hyrts for servrar m.m.

Organisationsfrigorna har varit visentliga, dir resultat i form av nya rutiner, ledningsstruk-
tur och administration har bearbetats och direfter 6verforts i linjeorganisationen for imple-
mentering. En forskningskommitté har utsetts att leda och samordna forskning, samt att
vara imnesforetridare inom imnet informatik.

Personalfrigorna har fatt stor plats, dir forslag till personalbefrimjande atgirder, rekryte-
ringsplan samt planeringsprocedurer for lirarnas tjinstgéring har bearbetats.

8(33)
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Flera av ovanstdende verksamheter har successivt inférts i linjeorganisationen dels for att
implementeras, dels for att vidareutvecklas i en annan kontext. Manga av aktiviteterna blir
av fortldpande karakdir, vilket gor att projektformen inte fungerar.

Sammantaget har en omfattande 6versyn av institutionens stodverksamhet genomférts,
men den ir trots allt endast genomférd i en begrinsad omfattning, eftersom det finns sd
mycket mer att gora. Frimst ror detta organisationskultur, arbetsgemenskap, rutiner av oli-
ka slag samt strategi och visionsfrigor. Strategi och visionsarbetet har ¢j genomférts fullt ut,
frimst beroende p3 tidsbrist. I detta avseende har underlaget i Asljungarapporten fitt funge-
ra som interimslésning.

1.1.4 Kompetens

Kompetensfrigorna identifierades som viktiga i Asljungarapporten. I denna del har endast
tvd projekt genomforts av sammanlagt dtta. Detta har varit policys for seminarieverksamhet
och seminariekultur, samt hur konferensdeltagande med presentationer skall hanteras.

Ovriga sex projekt ir 6verforda i linjeorganisationen. Av dessa har strst kraft lagts vid pe-
dagogisk meritering for ldrare, vilket gor att idag nistan hilften av lirarna har uppnare s3-
dan meritering.

Amnet informatik ir relativt brett och kriver manga slags kompetenser. Forssk att gora en
kompetensinventering har pibérjats, men ej avslutats. Detta beror pd att komplexiteten blir
hég och svarigheterna ir stora att definiera kompetenserna.

1.1.5 Studentrelation

Det fanns endast tre tgirdspunkter for detta omride i Asljungarapporten och det var svirt
att dstadkomma ett samarbete med studenterna da det fanns ett klent intresse for deltagan-

de.

Det huvudsakliga bidraget frén projektet ir "Relationshandboken”, som tar upp viktiga
snittytor mellan personal och studenter, samt de olika skyldigheter och rittigheter som des-
sa tvd grupper har gentemot varandra och i utbildningen. Den skall alltsa tjina som ett litet
uppslagsverk specifikt for institutionen. Denna relationshandbok grundar sig pa LUs ge-
mensamma inriktningar och studenters 6nskemadl, och tjinar som precisering av dessa rikt-
linjer och 6nskemal for institutionen.

1.2  Utvecklingsarbetets organisation

Institutionen beslutade, pd forslag frin davarande studierektor Hans Lundin, att utveck-
lingsarbetet skulle bedrivas i projektform dir alla dtgirdspunkter i rapporten skulle behand-
las som separata projekt med ledning, bemanning, budget och rapporteringsskyldighet.
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For att koordinera detta arbete, som forvintades pagd i cirka fyra r, beslutades att en 6ver-
gripande projektledare och ledningsgrupp skulle tillsittas. Denna grupp skulle bestd av tre
personer: prefekt, projektledaren och en personalrepresentant. Ingen studeranderepresen-
tant skulle ingd i denna ledningsgrupp, dock skulle de olika projektgrupper som formerades
under huvudprojektet, och f6r vilka ledningsgruppen bedémde att studentmedverkan var
nddvindig, innehalla studeranderepresentanter.

Ledningsgruppen hade till uppgift att sammantrida en ging per manad veckan fére institu-
tionens styrelseméte, for att gi igenom igdngsatta projekt och starta upp nya. Lednings-
gruppen skulle ocksd avgéra vilka slutrapporter och forslag som skulle gd vidare till styrelsen
respektive overforas till linjeverksamheten f6r vidare beslut.

Ledningsgruppen ansvarade for att tillsitta projektledare for de olika &tgirdsprojekten, men
overlimnade merparten av ansvaret till denne/denna projektledare att sjilv sitta samman en
projektgrupp. En strivan var att forindringsarbetet skulle ske i gruppform, om det inte
fanns synnerliga skil for annat, for att uppna en bittre sammanhéllning vid institutionen.

Den forsta ledningsgruppen, som verkade mellan september 2001 och juli 2003, bestod av
Hans Lundin, adjunkt och f.n. prefekt, Odd Steen, lektor och f.n. studierektor samt pro-
jektledare, och Lars Fernebro, adjunkt.

Eftersom Odd Steen hade svért att avsitta tid bade till studierektorsarbetet och projektle-
daransvar, strukturerades ledningsgruppen om i september 2003 s att Linda Nordstrom
blev projektledare, varvid ledningsgruppen bestod av Hans Lundin, Linda Nordstrom och

Odd Steen.

Det beslutades i 6vrigt att projektet skulle ha en relativt 16s struktur och f3 reglerande in-
slag, med tanke pé att en akademisk arbetsplats bestdr av individer vana vid sjilvstindigt ar-
bete och forhéllandevis mycket autonomi. Dock inférdes tre standardiserade rapportformer
att anvindas inom projektet och delprojekten. Dessa var:

1. atgirdskort som beskrev uppdraget, forvintat resultat, firdigdatum, speciella
anvisningar (exv. studentmedverkan), beroenden med andra delprojekt samt
tilldelade resurser i klocktimmar. Projektledaren var ocksa utsatt pé dtgirdskortet
(se bilaga 1)

2. plankort dir projektledaren skulle fylla i projektets medlemmar, huruvida
projektet foljde plan och eventuell anledning till avvikelse frin projekeplanen,
och den av delprojektgruppen framtagna projektplanen. Méinadsvis skulle
delprojektledaren limna in en statusrapport till den dvergripande projektledaren
for behandling i den centrala ledningsgruppen (se bilaga 2)

3. slutrapport nir delprojektet var avslutat, som skulle ta upp resultat, sammanlagd
tidsitging, eventuella kommentarer och nedlagd tid per deltagare. Aven det
konkreta forslaget, exv. en rapport, skulle limnas in i samband med
slutrapporten (se bilaga 3)
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D4 nya forslag till &tgirder kunde limnas in till ledningsgruppen, besléts att ett speciellt
standardiserat dtgirdsforslagskort (se bilaga 4) skulle fyllas i emedan risken fanns att forsla-
gen stannade vid muntliga och ostrukturerade 6nskemal.

1.3  Projektets resursforbrukning

Projektet Utveckla Informatik! har totalt forbrukat 7920 timmar vilket motsvarar cirka 54
manmanader. Atgirder for grundutbildningen har forbrukat 4803 timmar, f6r administra-
tion 2579 timmar, for studentrelationer 156 timmar, for forskning 290 timmar samt for
kompetens 92 timmar.

Vid kursutveckling har resurser for utformning av kursplan, kursguide samt berikning av
fortsatt utvecklingstid lagts inom projektet. Resurser gillande den detaljerade utvecklingen
av undervisningstillfillen m.m. har redovisats inom ramen f6r respektive kurs budget i sam-
band med f6rsta kurstillfillet. Utover redovisad resursférbrukning ovan har alltsd mycket
tid lagts pd detaljerad kursutveckling (cirka 20 timmar per undervisningstillfille).

I projektet som helhet, inklusive alla delprojekt, har 50 personer deltagit. Dessa ir:

Gunhild Agnér-Sigbo, Petter Alexanderson, Bo Andersson, Hans Bengtsson (PSY),

Sven Carlsson, Gertrud Dahlman, Lars Fernebro, Umberto Fiaccadori, Ulf Gallbo,
Henrik Hallerby (studentrepresentant), Bertil Harriman, Jonas Hedman,

Stefan Henningsson, Kjell-Ake Holmberg, Thomas Kalling, Inga-Britt Jénsson,

Dipak Khakhar, Shadi Khorshidi-Almviken, Markus Lahtinen, Erik Lindquist, Paul Linge,
Hans Lundin, Nikos Macheridis (FEK), Martin Méller, Behrooz Naraghi, Anette Nilsson,
Linda Nordstrom, Henrik Norinder (HAR), Agneta Olerup, Claus Persson, Erik Persson,
Michael Potok, Kjell Printz, Charlotte Rosander, Anders Rosén, Mia Sassén,

Bernie Selmerhagen, Peter Stahl (studentrepresentant), Odd Steen, Hans-Christian Stoltz,
Katrin Stdhl (EHL), Anders Svensson, Mats Svensson, Konrad Tollmar, Erdogan Ucan,
Jonas Wallander, Erik Wallin, Magnus Wirja, Anna Zahr och Pir-Ola Zander.

1.4  Ovrigt

Projektet har i vrigt givit berdrd personal kompetens inom omradet projektledning och
projektarbete. En annan avsike var att skapa en bittre samarbetskultur med mer samarbete
och teamwork. Dessa ¢j identifierade delar har slagit vil ut, nir det giller projektdelen, men
mindre vil nir det giller samarbete individer emellan. Fér att uppnd det senare malet hade
det behdvts mycket lingre tid och organisationen var inte mogen f6r en sddan omstillning.

Projektet har ocks8 varit ett sitt att fordela utvecklingsverksamheten &ver i princip hela in-

stitutionen, vilket avlastat ledningen givet ett omfattande personalinflytande samt en ut-
vecklingsprocess att samlas kring.
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1.5 Projektets framtid

Eftersom projektet varit lyckat och arbetsformerna for utveckling av institutionen fram-
gingsrika, samt eftersom det fortfarande finns oavslutade delprojekt och atgirdsforslag, har
styrelsen beslutat per 2005-02-02 att en utvecklingsfunktion inrittas vid institutionen. Det-
ta innebir att projektet Utveckla Informatik! avslutas och att utvecklingen blir till en ordi-
narie funktion i linjeorganisationen. Denna funktion, som trider in maj 2005, skall ha
samma mandat och organisation som Utveckla Informatik! och anvindas f6r att driva insti-
tutionens kontinuerliga utvecklingsarbete. En koordinator kommer att ersittas med 10%
inom tjinstgdringen for att dvergripande leda utvecklingsfunktionen.

2 Resultat i detal]

Hir redovisas de olika dtgirdspunkterna var for sig avseende status, ansvarig, deltagare, re-
sursatgang samt resultat.

2.1  Utbildning

2.1.1 U1 Ta fram ny introduktionsutbildning

Status: Avslutat

Ansvarig: Behrooz Naraghi

Deltagare: Hans Lundin

Resursatgdng: 12 timmar

Resultat: Utredning av majligheterna till en introduktionsutbildning ledde inte fram till
forslag, eftersom det var svart att fi fram studiefinansiering utan poinggivande utbildning

fore terminsstart. Projektet lades pa is. Senare (2004) togs en variant pd denna utbildning
fram, men di som propedeutisk kurs under forsta veckorna pé terminen. Se U24.

2.1.2 U2 Utforma nytt basblock

Status: Avslutat

Ansvarig: Behrooz Naraghi

Deltagare: Magnus Wirja, Umberto Fiaccadori, Erdogan Ucan, Hans Lundin,
Hans-Christian Stoltz, Odd Steen, Agneta Olerup

Resursitging: 284 timmar

Resultat: Forslag pa utformande av nytt basblock (60 poing Informatik). Resultatet dver-
fordes i ett nytt projeke U11.
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2.1.3 U3 Utformning kandidatkurs

Status: Utgar
Kommentar: Slis ihop med U14.

2.1.4 U4 Utformning specialisering

Status: Avslutat

Ansvarig: Jonas Hedman

Deltagare: Odd Steen, Petter Alexanderson, Mats Svensson

Resursdtging: 76 timmar

Resultat: Forslag pd strukeur pé de tre specialiseringarna, forslag pé specialiseringarnas
namn, forslag pa personer som ska leda arbetet med specialiseringarna samt en konsekvens-
rapport baserat pé forslagen

Kommentar: Godkint av styrelsen. Dock restriktioner gillande resurser.

2.1.5 U5 Utveckla Design av interaktiva system (20 podng magisterspecialisering)

Status: Pagar

Ansvarig: Konrad Tollmar

Deltagare: Mia Sassén, Markus Lahtinen, Petter Alexanderson, Hans-Christian Stoltz,
Umberto Fiaccadori, Charlotte Rosander, Pir-Ola Zander

Resursdtging: 611 timmar hittills

Resultat: Kursplaner ir firdigstillda och beslutade i styrelsen. Kursguider och beriknad ut-
vecklingstid haller pa att sammanstillas.

2.1.6 U6 Utveckla Design av organisations- & verksamhetsstodjande system (20
poang magisterspecialisering)

Status: Pagar

Ansvarig: Sven Carlsson

Deltagare: Bo Andersson, Jonas Hedman, Thomas Kalling, Markus Lahtinen
Resursitging: ¢j raopporterad

Resultat: Kursplaner ir firdigstillda men dnnu ¢j beslutade i styrelsen. Kursguider och be-
riknad utvecklingstid héller pa att sammanstillas.
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2.1.7 U7 Utveckla Design av systemarkitektur (20 poang magisterspecialisering)

Status: Avslutat

Ansvarig: Odd Steen

Deltagare: Lars Fernebro, Behrooz Naraghi, Erik Persson, Mats Svensson, Erdogan Ucan,
Magnus Wirja

Resursatging: 265 timmar

Resultat: Kursplaner ir firdigstillda och beslutade i styrelsen. Kursguide och beriknad ut-
vecklingstid plockas fram av kursansvarig.

2.1.8 U8 Utred mdjlighet till FoV och uppdragsutbildning

Status: Avvakta

Ansvarig: Bernie Selmerhagen

Deltagare: Hans Lundin, Kjell—Ake Holmberg, Odd Steen

Resursatgdng: 10 timmar

Resultat: Projektanalys levererades, direfter nedprioriterades projektet till formén for andra
mer hogprioriterade projekt. Projektet avvaktar ny uppstart.

2.1.9 U9.1 Oversyn infor framtagandet av informatisk 6versiktskurs

Status: Avslutat

Ansvarig: Claus Persson

Deltagare: Hans Lundin

Resursatgdng: 28 timmar

Resultat: Planering f6r utvecklandet av informatikkurser (1-20 poing) f6r studenter med
annan huvudinriktning 4n informatik.

2.1.10 U9.2 Informatisk 6versiktskurs 20 poang

Status: Avslutat

Ansvarig: Claus Persson

Deltagare: Kjell Printz, Erik Wallin, Magnus Wirja, Hans Lundin, Bertil Harriman
Resursatgdng: 198 timmar

Resultat: Forslag pa Kursplan, Kursguide samt detaljbeskrivningar éver de olika kursmo-
menten. Distansvarianten bordlades.
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2.1.11 U10 Uppsatshandledning och -bedémning

Status: Avslutat

Ansvarig: Agneta Olerup

Deltagare: Thomas Kalling, Odd Steen

Resursatgdng: 110 timmar

Resultat: Forslag pa policy f6r handledning av kandidat- och magisterarbeten. Forslaget sigs
over och reviderades efter styrelsebeslut.

2.1.12 U11 Detaljutformning av basblock i informatik (60 poang A-C-niva)

Status: Avslutat

Ansvarig: Hans Lundin

Deltagare: Behrooz Naraghi, Magnus Wirja, Umerbero Fiaccadori
Resursdtging: 162 timmar

Resultat: Forslag pa strukeur 6ver basblocket samt den pedagogiska spiralen.

2.1.13 U12 Utveckla INF610

Status: Avslutat

Ansvarig: Magnus Wirja

Deltagare: Anders Rosén, Anders Svensson, Anette Nilsson, Bo Andersson,
Hans-Christian Stoltz, Linda Nordstrém, Markus Lahtinen, Odd Steen,
Umberto Fiaccadori

Resursdtgang: 1285 timmar

Resultat: Kursplan och detaljerad Kursguide.

2.1.14 U13 Utveckla INF620

Status: Avslutat

Ansvarig: Hans Lundin

Deltagare: Behrooz Naraghi, Magnus Wirja, Linda Nordstrém, Markus Lahtinen,
Hans-Christian Stoltz, Mia Sassén, Bo Andersson, Mats Svensson

Resursatgdng: 308 timmar

Resultat: Kursplan och utkast till Kursguide.

2.1.15 U114 Utveckla INF630

Status: Avslutat

Ansvarig: Odd Steen

Deltagare: Sven Carlsson, Umberto Fiaccadori, Jonas Hedman, Thomas Kalling,
Hans Lundin

Resursatgdng: 185,5 timmar

Resultat: Kursplan, Kursguide samt beriknad kursutvecklingstid.
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2.1.16 U15 Usability labb

Status: Overfort till linjen

Ansvarig: Konrad Tollmar

Kommentar: Petter Alexanderson limnade ett forslag pd upprittande av usabilitylaboratori-
um 2001-10-29. Konrad Tollmar har fitt kopior pa forslaget for att losas inom linjen.

2.1.17 U16 Mentorsverksamheten

Status: Avslutat

Ansvarig: Michael Potok

Deltagare: Anders Rosén, Markus Lahtinen, Kjell Printz, Bertil Harriman,

Petter Alexanderson, Claus Persson, Hans Lundin, Hans-Christian Stoltz,

Magnus Wirja, Henrik Hallerby (studentrepresentant), Peter Stahl (studentrepresentant)
Resursatgdng: 193 timmar

Resultat: Forslag hur mentorsverksamheten ska fungera pa institutionen samt kartliggning
och dimensionering av behovet av mentorer i utbildningen.

2.1.18 U17.1 Nya T2 pa programmet (INF615)

Status: Avslutat

Ansvarig: Kjell-Ake Holmberg

Deltagare: Inga

Resursitgang: 5 timmar

Kommentar: Projektet lades ned pa grund av 1ag aktivitet. Projeke U17.2 tog vid istillet
med Hans Lundin som ansvarig.

2.1.19 U17.2 Nya T2 pa programmet (INF615)

Status: Avslutat

Ansvarig: Hans Lundin

Deltagare: Odd Steen, Thomas Kalling, Umberto Fiaccadori, Nikos Macheridis (FEK),
Hans Bengtsson (PSY), Henrik Norinder (HAR)

Resursatgidng: 117 timmar

Resultat: Kursplan, Kursguide samt beriknad kursutvecklingstid.

2.1.20 U18 Utveckla kurs IT & Etik

Status: Avslutat

Ansvarig: Erik Persson

Deltagare: Inga

Resursitgang: 560 timmar

Resultat: Kursplan, Kursguide, utvecklad och genomford kurs.
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2.1.21 U19.1 Forprojekt: Prefixing Informatics

Status: Avslutat

Ansvarig: Erik Wallin

Deltagare: Pir-Ola Zander, Martin Méller, Stefan Henningsson
Resursatgdng: 50 timmar

Resultat: Ett forslag gillande Prefixing Informatics — en ny syn pa Informatik.

2.1.22 U220 Utveckling av MDI-D kursen

Status: Avslutat

Ansvarig: Petter Alexanderson

Deltagare: Mia Sassén, Markus Lahtinen, Odd Steen, Pir-Ola Zander,

Hans-Christian Stoltz

Resursatgdng: 100 timmar

Resultat: Kursplan, Kursguide, detaljerad kursbeskrivning samt beriknad utvecklingstid.

2.1.23 U21 Utveckla kurs Processorienterad Systemutveckling

Status: Avslutat

Ansvarig: Jonas Hedman

Deltagare: Bo Andersson, Lars Fernebro, Erik Persson, Sven Carlsson
Resursitging: 174 timmar

Resultat: Kursplan, Kursguide samt detaljerad kursbeskrivning.

2.1.24 U22 Utveckla kurs Kvantitativ datainsamling och analys

Status: Avslutat

Ansvarig: Jonas Hedman

Deltagare: Odd Steen, Sven Carlsson

Resursatgang: 109 timmar

Resultat: Kursplan, Kursguide samt detaljerad kursbeskrivning.

2.1.25 U23 Utveckla kurs “komponentorienterad systemutveckling

Status: Avslutat

Ansvarig: Erik Persson

Deltagare: Inga

Resursatgang: 50 timmar

Resultat: Kursplan, Kursguide och beriknad kursutvecklingstid.
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2.1.26 U24 Ta fram forslag pa propedeutisk kurs

Status: Avslutat

Ansvarig: Magnus Wirja

Deltagare: Inga

Resursatgdng: 10 timmar

Resultat: Forslag pa strukeur och innehdll pa propedeutisk kurs samt beriknad utvecklings-

tid. Uppdraget gavs at studenter via studentféreningen Lusyfor att utveckla och genomfora

kursen. Delmoment pé kursen ir: Introducerande laborationer i datorsalarna (FC, datakon-
to etc.), Microsoft Office, Microsoft Visio, Hemsidor och HTML, Litteratursékning, In-

formation om skolans trddlésa nitverk och om fri tillging till vissa programlicenser.

2.2  Forskning

2.2.1 F1 Inventera forskning givet spar
Status: Overfort till linjen

Ansvarig: Thomas Kalling.

2.2.2 F2 Forskningsansokan minst tva grp.

Status: Overfore till linjen.

2.2.3 F3 Bygga externa nat med finansiarer

Status: Utgar

Ansvarig: Thomas Kalling

Kommentar: Se F12

2.2.4 F4 Oka antalet aktiva forskare och doktorander
Status: Utgar

Ansvarig: Dipak Khakhar

Kommentar: Finns ingen dokumentation. Inget arbete utfort.

2.2.5 F5 Etablera forskningsgrupper

Status: Overfore till linjen.

2.2.6 F6 Inratta en tjanst som forskningssekreterare

Status: Overfore till linjen.
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2.2.7 F7 Nya resurser, "fundraising”

Status: Utgar
Kommentar: Se F12.

2.2.8 F8 Ta fram kurs i att soka medel pa FO-utb.

Status: Overfore till linjen.

2.2.9 F9 Utreda om forskarpeng till doktorander

Status: Overfore till linjen.

2.2.10 F10 Ta fram forskningsstrategi

Status: Avslutat

Ansvarig: Gunhild Agnér-Sigbo

Deltagare: Agneta Olerup, Anders Rosén, Behrooz Naraghi, Charlotte Rosander,
Erik Wallin, Inga-Britt Jonsson, Lars Fernebro, Thomas Kalling

Resursitgang: 170 timmar

Resultat: Forslag pa strategier for forskning och forskarutbildning.

2.2.11 F11 Skapa underlag for samlingspublicering

Status: Overfort till linjen
Kommentar: Institutionens grafiska profil ska gilla papers etc.

2.2.12 F12 Skapa forutsattningar for att Oka extern finansiering

Status: Avslutat

Ansvarig: Thomas Kalling

Deltagare: Hans Lundin

Resursatgdng: 120 timmar

Resultat: Projektet arbetade med att anskaffa forskningsmedel via niringslivet. Fyra miljo-
ner kronor anskaffades for finansiering av doktorander; tva miljoner frin Trelleborg och tvd
miljoner frin Vattenfall. Projektet 4r slutrapporterat och fortsitter i ordinarie linjeverksam-

het.
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2.3 Administration

2.3.1 Al Utse forskningskommitté

Status: Avslutat

Ansvarig: Lars Fernebro, Gunhild Agnér-Sigbo

Deltagare: Agneta Olerup, Anders Rosén, Behrooz Naraghi, Charlotte Rosander,
Erik Wallin, Inga-Britt Jonsson, Thomas Kalling

Resursatgang: 20 timmar

Resultat: Forslag pa deltagare till forskningskommitté.

2.3.2 A2 Budget info

Status: Overfort till linjen
Kommentar: Ny undervisningsplan (budget) ir utarbetad.

2.3.3 A3 Budget. Nya planerings- och uppféljningsprocedurer

Status: Avvakta

Ansvarig: Hans Lundin

Deltagare: Behrooz Naraghi, Markus Lahtinen

Resursatgdng: 130 timmar

Resultat: Analysunderlag for ett resurshanteringssystem (UML-modeller samt funktionslis-
ta)

Kommentar: Hans Lundin har slutrapporterat, men projektet ir inte slutfére, utan ligger p&
is fram till ny ledning 2005-07-01.

2.3.4 A4 Se over tilldelning av larare pa kurser

Status: Overfore till linjen
Kommentar: Resulterat i en ny princip dir respektive lirare kan ange 6nskemal om under-
visning,.

2.3.5 A5 Uppratta utrustningsnamnd foér datorutrustning

Status: Avslutat

Ansvarig: Paul Linge

Deltagare: Hans Lundin, Jonas Wallander

Resursatgang: 7 timmar

Resultat: Utsett deltagare till anskaffningsgrupp f6r datorutrustning.
Kommentar: Se dven A19.
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2.3.6 A6 Terminsvis omséttningsplan for datorutrustning

Status: Avslutat

Ansvarig: Paul Linge

Deltagare: Erdogan Ucan, Hans-Christian Stoltz

Resursatgdng: 20 timmar

Resultat: En grov omsittningsplan som skall ses som ett underlag for en detaljerad omsitt-
ningsplan

Kommentar: Se dven A19.

2.3.7 A7 Yrkestitel

Status: Utgar

Kommentar: Projektet utgir pga bristande intresse.
2.3.8 A8 Nyrekrytering

Status: Overfort till linjen

Kommentar: Se d4ven A22 och A26.

2.3.9 A9 Inventering inl&rningsmiljoer

Status: Overfore till linjen.

2.3.10 A10 Kommunikation inat/utat

Status: Avslutat

Ansvarig: Bernie Selmerhagen, Bertil Harriman

Deltagare: KjelI—Ake Holmberg, Thomas Kalling, Mats Svensson, Erik Wallin,

Anders Rosén, Bo Andersson, Lars Fernebro, Umberto Fiaccadori

Resursatgdng: 193 timmar

Resultat: Ett forslag med ett antal punkter {6r att forbittra kommunikationen indt och utit.
Bland annat ny f6rbittrad version och struktur av FirstClass, ny institutionshemsida, for-
bittrad kontakt med Alumniféreningen, mer uttalat ansvar for tredje uppgiften och forbitt-
rad kommunikation till ndringslivet.

2.3.11 A1l Mentorsverksamheten

Status: Utgar (bytt till U16).
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2.3.12 A12 Kommunikation, mailsvar

Status: Utgar
Kommentar: Jimfér A19 och S3.

2.3.13 A13 Ta fram vision, mal och strategi for institutionen

Status: Overfore till linjen

Ansvarig: Hans Lundin

Deltagare: Gunhild Agnér-Sigbo, Odd Steen, Thomas Kalling, Studentrepresentant
Resursatgdng: 115 timmar

Resultat: Strategidokument

Kommentar: Remissforfarandet ¢j slutfort och dirmed 4r planen ej beslutad i institutions-
styrelsen. Resultatet 4r dverfore till linjen.

2.3.14 A14 Utlysning av professur

Status: Avslutat

Ansvarig: Gunhild Agnér-Sigbo

Deltagare: Agneta Olerup, Anders Rosén, Behrooz Naraghi, Charlotte Rosander,

Erik Wallin, Inga-Britt Jonsson, Lars Fernebro, Thomas Kalling

Resursatgdng: 20 timmar

Resultat: Tva annonser utformade, beslutade av rektor (LU) samt utlysta. En professur samt
en kandidat 4r anstillda.

2.3.15 A15 Kompetensinventering samtlig personal

Status: Overfort till linjen (Utvecklingssamtal o.s.v.)

2.3.16 A16 Andra examensben for systemvetarprogrammet

Status: Avslutat inom linjen.
2.3.17 A17 Se over ledningsforhallanden.

Status: Overfore till linjen
Kommentar: Se A13, med fokusering pd verksamhetsprocesser.
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2.3.18 A18 Personalbeframjande atgarder

Status: Avslutat

Ansvarig: Mia Sassén

Deltagare: Magnus Wirja, Markus Lahtinen, Shadi Khorshidi-Almviken, Behrooz Naraghi,
Anders Rosén, Anna Zahr

Resursitging: 69 timmar

Resultat: Rapport med f6rslag pd personalbefrimjande dtgirder.

2.3.19 A19 Ta fram IT-strategi

Status: Avslutat

Ansvarig: Anders Svensson

Deltagare: Pir-Ola Zander

Resursatgdng: 120 timmar

Resultat: I'T-strategi. Rapporten limnas vidare till ny ledning (2005-07-01) for atgirder.

2.3.20 A20 Ny webb-portal till Informatik

Status: Avslutat

Ansvarig: Hans-Christian Stoltz

Deltagare: Shadi Khorshidi-Almviken, Linda Nordstrom, Anna Zahr

Resursdtging: 692 timmar

Resultat: Forslag pd utseende (layout/grafik), strukturkarta och innehdll. Projektet leverera-
de 25 olika typsidor beroende pé anvindningsomréide och innehéll

Kommentar: Overgitt till implementering via A20.2.

2.3.21 A20.2 Ny webb-portal till Inf. Fas 2 - Implementering

Status: Avslutat

Ansvarig: Anders Rosén

Deltagare: Mats Svensson, Bertil Harriman, Linda Nordstrém, Bernie Selmerhagen,

Paul Linge, Erik Lindqvist, Jonas Wallander

Resursitgang: 550 timmar

Resultat: En ny webb-portal for institutionen lanserades 1 mars 2005. Manual med instruk-
tioner for administration av webben innehéllsmissigt har utarbetats.
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2.3.22 A21.1 Forstudie skarp version av KAS (KursAdministrationsSystem)

Status: Avslutat

Ansvarig: Odd Steen

Deltagare: Petter Alexanderson, Mats Svensson

Resursatgdng: 107 timmar

Resultat: Rapport med forslag pa systemgjinster, systemarkitektur, projektets organisation,
arbetsmetodik och utvecklingsmiljs, samt utford riskanalys och en projektplan fér genom-
forande av skarp version av KAS. Projektet 6vergick till utveckling via A21.2.

2.3.23 A21.2 Utveckla KAS (KursAdministrationsSystem) till driftmiljo

Status: Pagiende

Ansvarig: Erik Persson

Deltagare: Bo Andersson, Umberto Fiaccadori, Jonas Hedman, Behrooz Naraghi,

Anders Rosén, Odd Steen, Hans-Christian Stoltz, Mats Svensson, Anders Svensson,
Magnus Wirja

Resursatging: 291,5 timmar hittills

Resultat: KAS-projektets syfte r dels att ta fram ett nytt system f6r kursadministration, dels
att bidra till kompetensutvecklingen bland institutionens lirare. Inom ramarna for projek-
tet, som for nirvarande fir sigas befinna sig i analys- och modelleringsfasen, har en prelimi-
nir objektmodell utarbetats och vissa experiment med att tillimpa den vid institutionen ut-
arbetade POS-metoden samt verktyget Aris gjorts. Fér nirvarande pagar arbete med en ut-
virdering av anvindargrinssnittet pa dagens KAS-program syftande till att leda fram till ett
forslag till ett nytt anvindargrinssnite f6r det nya systemet. Ett forslag pé teknisk miljo for
projektet dr ocksd under utarbetande och en XP-modelleringssession planeras under den
nirmaste tiden.

2.3.24 A22 Introduktion for nyanstéllda

Status: Avvakrta

Ansvarig: Mia Sassén

Deltagare: Linda Nordstrom

Resursitging: 46 timmar

Resultat: Rapport med instruktioner f6r hur nyanstillda kan introduceras vid institutionen.
Mia Sasséns och Linda Nordstroms arbete ir slutrapporterat, men resultatet ej firdigt
(p.g-a. nedprioritering). Projektet avvaktar ny uppstart senare och di fokusera mot Informa-

tik.
2.3.25 A23 Utveckla schemalaggningsrutiner
Status: Utgar

Ansvarig: Bertil Harriman
Kommentar: Projektet utgr dd det kommer att utvecklas ett centralt schemasystem.
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2.3.26 A24 Kompetens kring och utnyttjande av FC

Status: Avslutat

Ansvarig: Bertil Harriman

Deltagare: Gertrud Dahlman, Paul Linge, Anders Rosén, Thomas Kalling
Resursdtging: 60 timmar

Delresultat: Nya rutiner gillande resultatrapportering till GD via FC
Kommentar: Projektet liggs ned pga personalbrist. Arbetet éverfors till linjen.

2.3.27 A25 Redaktionella texter

Status: Avvakta
Kommentar: Samband med A20.2 och A30. Se dven A10 och F11.

2.3.28 A26 Ta fram personalhandbok

Status: Vilande
Ansvarig: Michael Potok

Kommentar: Projektet vilar dd Michael Potok ir sjukskriven. Inget arbete dr utfért.

2.3.29 A27 Jamstélldhet i Informatik

Status: Overfort till linjen
Kommentar: Jimstilldhetskommitté ir vald och policy finns pa nya webbsidan.

2.3.30 A28 Processanalys av kursadministrationen

Status: Vilande

Ansvarig: Jonas Hedman

Deltagare: Anders Rosén

Resursatgdng: 3 timmar

Kommentar: Vilar p.g.a. Anders Roséns fokus pd A20.2

2.3.31 A29 Designaret 2005

Status: Avslutat

Ansvarig: Hans-Christian Stoltz

Deltagare: Inga

Resursatgdng: 20 timmar

Resultat: Delresultat (hann ej fardigstillas, se nedan)

Kommentar: Projektet stilldes in d4 institutionen ej hade méjlighet att genomféra nigra
designaktiviteter.
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2.3.32 A30 Oka institutionens attraktivitet och 6ka antalet sékande studenter

Status: Avslutat

Ansvarig: Linda Nordstrom

Deltagare: Magnus Wirja, Mia Sassén, Bertil Harriman, Odd Steen och Katrin Stdhl
(EHL)

Resursdtging: 116 timmar

Resultat: Bestimt tryck till tréja, utformat vykort till gymnasiestudenter (utskick 30000),
utformade en tillfillig forstasida pa webben (innan ny hann lanseras), uppdaterat info om
Informatik till EHL-folder, skrivit en ny, reviderad utbildningsbeskrivning till Antagnings-
enheten samt rekryterat och utbildat 3 stycken studentambassadorer.

2.3.33 A31 Oppet Hus 2 april 2005

Status: Utgar

Ansvarig: Bertil Harriman

Kommentar: Projektet utgir p.g.a. styrelsebeslut per 2005-03-02. Oppet hus genomfors i
annan arbetsform.

24 Kompetens

2.4.1 K1 Handledarkurs for FO-handledare

Status: Overfort till linjen

Kommentar: Samtliga disputerade har genomgatt handledarutbildning.
2.4.2 K2 Studiecirklar

Status: Overfort till linjen.

2.4.3 K3 Arliga presentationer av specialiteter

Status: Overfort till linjen.

2.4.4 K4 Konferensdeltagande med presentation

Status: Avslutat

Ansvarig: Hans Lundin

Deltagare: Agneta Olerup, Inga-Britt Jénsson

Resursatgdng: 18 timmar

Resultat: Forslag till policy for redovisning av verksamhet genomf6rd utanfér institutionen
till exempel konferenser, mdten, utbildning. Policyn ir beslutad i styrelsen.
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2.4.5 K5 Géastseminarier

Status: Avslutat

Ansvarig: Petter Alexanderson

Deltagare: Agneta Olerup, Dipak Khakhar, Charlotte Rosander

Resursdtging: 54 timmar

Resultat: Policyforslag for gistverksamheten pé informatik. Policyn ir beslutad i styrelsen.

2.4.6 K6 Pedagogisk kurs

Status: Overfort till linjen.

2.4.7 K7 Definiera kompetenskrav for specialiseringar

Status: Overfort till linjen

Ansvarig: Ulf Gallbo

Deltagare: Agneta Olerup, Thomas Kalling

Resursatgdng: 20 timmar

Resultat: Projektet startade upp med Ulf Gallbo som ansvarig. Inget levererades.
Kommentar: Se underlag f6r U5, U6 och U7 i Kursplaner.

2.4.8 K8.1 Ta fram en oversikt géllande hogskolepedagogisk utbildning

Status: Overfort till linjen

Ansvarig: Bo Andersson

Resultat: Projektet avbrots och 6verfordes till linjen innan projektet hann paborjas.
Kommentar: En tredjedel av lirarna har genomgitt hégskolepedagogisk utbildning. Detta
har prioriterats av ledningen.

2.5 Studentrelation

2.5.1 S1 Skapa relationshandboken

Status: Avslutat

Ansvarig: Michael Potok

Deltagare: Gertrud Dahlman, Bertil Harriman, Hans Lundin, Claus Persson, Kjell Printz,
Anders Rosén, Hans-Christian Stoltz

Resursitgang: 156 timmar

Resultat: En forsta utgdva av institutionens relationshandbok utarbetades.

Kommentar: Kontinuerliga uppdateringar 6verfors i linjen.
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2.5.2 S2 Utbildningskontrakt fortydligas
Status: Utgar

Ansvarig: Hans-Christian Stoltz
Kommentar: Projektet utgick di det inte gick att fi med studentrepresentanter i projektet.

Inget arbete utfért.

2.5.3 S3 Forbattra kommunikation

Status: Utgar
Kommentar: Se S1 Relationshandboken och dagligt ansvar.
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Bilaga 1: Atgardskort
U/A/K/E/SN (exv. U4)

Namn:

Ansvarig  Xxx Yyy Deltagare  Aaa Bbb
Ccc Ddd

Uppgift

Resultat

Avslutas AA-MM-DD
Speciella

anvisningar
Beroenden

Resurser Nn timmar
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Bilaga 2: Plankort

U/A/K/F/SN-Plan (exv. U4-Plan)

Namn:

Ansvarig  Xxx Yyy Deltagare  Aaa Bbb
Ccc Ddd

Féljer plan? Ja/Nej
Anledning till

avvikelse

Planering
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Bilaga 3: Slutrapport

U/A/K/F/SN-Slutrapport (exv. U4-Slutrapport)

Namn:
Ansvarig  Xxx Yyy Deltagare  Aaa Bbb
Ccc Ddd
Datum AA-MM-DD
Resursitging Nn timmar
Resultat
Kommentar
Tidsredovisning Aaa Bbb Nn timmar
Ccc Ddd Nn timmar
Xxx Yyy

Slutrapport
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Bilaga 4: Atgardsforslagskort

A (ndgon av bokstiverna A (administrativ), F (forskning), K (kompetensutveckling), S
(relationer med studenter) eller U (utbildningen) f6r &tgirdsomrade)

Namn: (beskrivande namn hir)

Férslagslimnare (vederbérande persons namn hiir)

Uppgift (beskrivning av uppgiften)

Resultat (beskrivning av forvintat resultat)

Speciella (ndgot som mdste tas hinsyn till i forhéllande till uppgift och resultat)
anvisningar

Beroenden (andra dtgirder som nimnda forslag delar beroenden med)
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